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Invadorerna viktiga for svensk
tillv axt

Invaddrerna syns framfor allt i det detaljhandeln, i
avreglerade branscher och i tidigare servicemonopol som
skola och sjukvard.

apropa | Nya foretag

Forskning och utveckling i all &ra men hur mycket tillvaxt ger
det? Det finns dtminstone inget rakt samband. De senaste
arens tillvaxtféretag har inte baserat sin succé pa tekniska
landvinningar. | stéllet &r det nymodigheter inom organisation
och service och ett starkt entreprendrskap som varit nyckeln
till framgang.

Pa uppdrag av Nutek har de tre managementkonsulterna
Tommy Bergkvist, Carsten Dahlman och Ulf Berggren skrivit
en bok om "De bortglémda innovationerna”.

De tillvéxtforetag som framst markts senaste decenniet ar vad
forfattarna kallar invadérerna. Féretag som invaderat
ineffektiva, mogna branscher. Som exempel ndmns svenska
Metro, Tele 2, TV 3 och utldndska Virgin och Ryanair.
Kannetecknen for framgangsrika invadérer &r att de bryter mot
etablerade spelregler i mogna branscher, de startar ofta i
lagprissegmentet eller i obearbetade

kundsegment. Foretagen invaderar branscher med hela
affarsidéer, inte bara med produkter och tekniker.

Invaddrer har en stark foretagskultur (det behovs nér de ska
slass mot de etablerade), drivs av en person som ocksa ar
huvudégare. Affarsidén finns inte klar fran borjan utan
utvecklas under arens lopp.

Invaddrerna syns framfor allt i detaljhandeln, i avreglerade
branscher (som flyg, bank och energi) och i tidigare
servicemonopol som skola och sjukvard.

Servicesektorns betydelse har 6kat kraftigt de senaste
decennierna och dagens tillvaxtforetag ar i huvudsak
serviceforetag. Har aterfinns Ikea, H & M, EF, Oriflame och
Clas Ohlson men aven en rad detaljhandelsforetag som
Onoff, Stadium, Siba, Biltema och Rusta.

Aven klassiska teknikbaserade foretag som SCA, SKF och
Tetra Pak véxer numera framst genom att utveckla tjanster.
Nastan alla svenska storforetag startade fér manga decennier
sedan. De enda nya storforetagen pa éver 30 ar ar
invaddrerna Capio och Tele 2.

Hur far vi fler invadérer? Finns inget

enkelt svar. Men forfattarna pekar p& avregleringar som en vag
att ga - vad de kallar att komma 6ver "samhallspolitiska
blockeringar" - men pekar ocksa pa "kulturella blockeringar" i
foretag som ett hinder.

Sedan beklagar forfattarna att all managementlitteratur och
undervisning p& handelshogskolor &r inriktade pa hur man
leder foretag, inte pa hur man ager féretag. Men det behévs
nog mer an s for att slappa invadérerna loss.

LEIF PETERSEN, LEIF.PETERSEN@SVD.SE
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